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| huvudet pa
Kommundirektorerna

2020 ars utmaningar

Atta medarbetare pa Kunskapsbolaget har intervjuat drygt 60 kommunchefer/
kommundirektorer om 2020 ars utmaningar géallande dels den egna rollen och dels
kommunens verksamheter. Detta ar fjarde aret som intervjuerna genomfors. Flertalet
Intervjugenomforande medarbetare har lang kommunal chefserfarenhet, sasom
kommunchef respektive forvaltningschef.
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Om Kunskapsbolaget

Kunskapsbolaget KLN AB har i 6ver 20 ar verkat inom omradena Verksamhets- & Affarsutveckling,
Finansiering, Chef att Hyra samt Kompetensutveckling. Ett 100-tal konsulter, varav flera tidigare
kommundirektorer. Andra har spetskompetens fran manga omraden i kommuner, landsting, statliga
myndigheter och fran det privata naringslivet. Kunderna aterfinns bade inom den offentliga och den
privata sektorn.
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Om rapporten

Atta medarbetare pa Kunskapsbolaget har intervjuat drygt 60 kommunchefer/
kommundirektorer om 2020 ars utmaningar géallande saval den egna rollen som
kommunensverksamheter.

Det ar fjarde aret som intervjuerna genomfors. Flertalet Intervjugenomférande medarbetare
har lang kommunal chefserfarenhet, sasom kommunchef respektive forvaltningschef.

Undersdkningen omfattar stérre, medelstora och mindre kommuner med spridning 6ver
hela Sverige. Intervjuerna har foljt en fragemall som redovisas i slutet av rapporten.
Undersokningen fangar huvudfragor som ar representativa for landets
kommundirektorskollektiv.

Vi redovisar ocksa enskilda kommentarer och synpunkter som ar intressanta som underlag
for diskussioner och tankar kring kommundirektorsrollen och dess utmaningar.

Kommundirektorerna har garanterats anonymitet och darfor redovisas inte vilka kommuner
som ingar i undersdkningen. Svaren visar pa vilka utmaningar och huvudfragor som
kommundirektérerna brottas med.

Rapportforfattare ar Bengt Persson, som sjalv varit kommundirektor i flera kommuner under
manga ar.

Vi pd Kunskapsbolaget tackar alla kommundirektérer som stdllt upp pa att svara pa vdra
fragor. Vi hoppas att rapporten kan vara av intresse fér hela kommundirektérskollektivet
samt fér de politiska ledningarna i kommunerna. Ja, kanske fér hela kommunsverige.

Ett sdirskilt tack ocksa till de kollegor pd Kunskapsbolaget som lagt ner mycket tid pd arbetet
med intervjuerna.

Bengt Persson
Seniorkonsult
Kunskapsbolaget
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Sammanfattning

Den ojamforligt storsta utmaningen for kommundirektérerna ar 2020 ar att klara den roll
som kommunens hogsta, ansvariga, tjansteman har. Att leda, inspirera, forklara och
entusiasmera medarbetarna i kommunen i en situation med allt mer pressad ekonomi kdanns
som en ofta omojlig uppgift. Ekonomin lagger en skugga 6ver kommunerna. Fragor dyker
upp om besparingar, neddragningar, effektiviseringar. Har utsatts kommundirektérernas
ledarférmaga och kompetens pa mycket svara prov.

Utvecklingsarbetet och férandringsarbetet med verksamheterna ar ocksa en kolossal
utmaning. Det ar den ekonomiska verkligheten som tvingar fram ett ifragasattande av
verksamheterna. Detta ar ocksa ofta ett uppdrag fran den politiska ledningen.

For kommunerna dr den storsta utmaningen tveklost ekonomin. Det ar en samstammig syn
fran kommundirektorerna.

Kommundirektorerna kdnner bade ilska och frustration 6ver statens agerande och styrning
av kommunernas ekonomi. De riktade statsbidragen gor att verksamhetsutvecklingen ibland
omojliggors. Dessutom blir den ekonomiska planeringen ryckig och ibland oférutsagbar. Det
finns ocksa stor frustration 6ver att integrationens kostnader dver tid blir mycket stérre och
mer langvariga an statsbidraget som ges.

Pa fragan om vilken kompetens som efterfragas ar det verksamhetsutvecklare som ligger
forst pa onskelistan. Kvalificerad utredare och digitaliseringsexpert ar ocksa mycket
efterfragat.

Om budgetprocessen tycker kommundirektérerna att den ar allt svarare. Men den
kommunala organisationen far 6verlag ett bra betyg. Det far dven samarbetet mellan politik
och tjanstemannaledning.

Rapporten avslutas med ett antal citat fran kommundirektorerna, varda att reflektera over.

Slutligen ar det vart att saga om kommundirektorsrollen, som en kommundirektor uttrycker
det, "Varldens roligaste jobb”
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De svaraste utmaningarna for kommundirektdrerna ar 2020

Den svaraste utmaningen for kommundirektorerna ar 2020 ar en uppgift som tidigare ar
legat utanfér 10-listan. Det handlar om det egna uppdraget, chefs-/ledarrollen. Som
nummer tva kommer utvecklingsarbetet inom organisationen och som nummer tre
hamnar ekonomin.

Kommundirektérerna har fatt rangordna de tre svaraste utmaningarna som de upplever

infor ar 2020. Svaren galler vad de upplever som svarast i sin roll som hogsta tjdnsteman,
inte vad som géller for kommunen som organisation. Den senare fragan redovisas i nasta
kapitel.

En ny stor utmaning redovisas har. Uppgiften som chef och ledare anges som den 6verlagset
svaraste utmaningen infor ar 2020. Tidigare ar har denna fraga inte funnits pa 10-listan. For
kommundirektorerna tynger ansvaret att i en stramare ekonomi leda anstallda i
verksamhetsférandringar (ofta neddragningar), prioritera inom verksamheter, skota
omvarldsbevakningen, formedla och forklara politikens beslut med mera, med mera.
Uppenbart ar att dessa komplexa och omfattande uppgifter blir allt tyngre och viktigare.

Pa andra plats hamnar att driva utvecklingsarbetet inom verksamheterna. Detta har forstas
en koppling till ekonomin och de krav pa effektiviseringar som behdéver goras. Uppgiften ar
ocksa att behalla kvalitén pa hog niva och presentera I6sningar som passar medborgarna och
som ligger i linje med den politiska viljan. Och samtidigt maste kommunerna klara de krav
som regering och myndigheter staller. Ur enkatsvaren kan vi utldsa att det ar inom
kdrnverksamheterna socialtjanst, vard och omsorg samt skola som arbetet kdanns mest
angelaget. | vissa kommuner ar det socialtjansten som maste ses éver, i andra kommuner ar
det skolan och sa vidare.

Som trea pa listan anges ekonomin. Har galler det kommundirektérernas egenupplevda
utmaning att arbeta med ekonomin, budget och kontroll pa ett satt som klarar
medborgarnas och politikens krav och synpunkter. Det ar bara ett fatal kommuner som i dag
inte upplever ekonomiska problem.

Aven om ekonomin inte anges hogre dn som tredje svaraste utmaningen for
kommundirektorerna éverskuggar den ekonomiska fragan mycket av andra uppdrag,
utmaningar, forhallningssatt och aktiviteter som kravs av kommunens tjanstemannaledning.
Ekonomin ar en faktor som staller krav pa forandring och krav pa ledarskap. Det ar dessa
samband som kan forklara att ekonomin tappar nagra placeringar sedan féregaende ar.

Samarbetet mellan politiker och tjdnsteman ligger fyra pa listan, samma placering som forra
aret. Samarbetet mellan den politiska ledningen och tjanstemannaledningen ar naturligtvis
av hogsta betydelse i alla Iagen men inte minst nar kommunen tvingas till férandringar och
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omprioriteringar. Det kravs tydliga avgransningar i ansvaret, men det handlar ocksa om att
forsta varandra och prata sig samman. Men politiken ar den starkare parten.

Femma pa listan 6ver utmaningar ar kompetensforsérjningen. Fragan lag forra aret pa en
fjardeplats. Det ar en standigt aktuell fraga. Problemen ar storst for mindre kommuner langt
fran stora stader. Det ar en konkurrenssituation mellan kommuner och, vad galler viss
kompetens, ocksa mellan kommuner och naringslivet.

Digitaliseringen ar en uppgift som ocksa utgor ett instrument for effektivisering och for
smidigare medborgarkontakter. Har handlar det for manga kommuner om att rekrytera och
behalla kompetens pa omradet. Placeringen ar nummer sex.

Langre ner pa listan hamnar bostadsférsorjningen pa en sjundeplats, nagot lagre an tidigare
ar. Pa attondeplats kommer interaktion/kommunikation med medborgarna. Detta &r en
uppgift som alltid ingar i en kommunlednings ansvar och som ar sarskilt viktig i en tid med
omprioriteringar. Pa niondeplatsen finns en nykomling, trygghet i samhallet. Den fragan ar
dagsaktuell och speglar samhallsdebatten. Sist pa 10-listan finner vi utmaningen att skapa en
attraktiv arbetsplats. Denna uppgift ar ocksa nykomling pa listan och ar kopplad till punkt
ett, alltsa en viktig utmaning for ledaren, kommunchefen.

Fallit ur listan fran foregaende ar har Naringslivsutveckling, Integration, Infrastrukturfragor

samt Samarbete med andra kommuner gjort. Att den sistnamnda punkten fallit under listan
kan tyckas férvanande. Dessa utmaningar finns anda kvar, men ligger strax under 10-listan.

Skillnaden mellan de sist rankade utmaningarna ar ganska liten.

Sa har ser resultatet ut for ar 2020 for de svaraste utmaningarna i kommundirektorsrollen.
Placeringarna foér aren 2017, 2018 och 2019 redovisas ocksa.

2017 2018 2019 2020
1. Rollen som chef och ledare - - - 1
2. Driva utvecklings- och 1 6 2 2
forandringsarbete
3. Ekonomi i balans 4 2 1 3
4. Samarbete mellan politiker 5 4
och chefer
5. Kompetensforsorjning 2 4 3 5
6. Digitaliseringen - 5 5 6
7. Bostadsforsorjningen 3 8 6 7
8. Kommunikation med allman- - - - 8
heten
9. Trygghet i samhallet - - - 9
10. Skapa attraktiv arbetsplats - - - 10
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De viktigaste fragorna for kommunerna ar 2020

Som Overldgsen etta pa listan 6ver de viktigaste fragorna i kommunerna ar 2020 ligger
ekonomin. Den fragan 13g ocksa 6verst r 2018 och 2019. Ar 2017 hade denna fraga
placering nr 4. Som nummer tva ligger, liksom for ar 2019, kompetensforsorjningen. Som
nummer tre finner vi fraigan om befolkningsutvecklingen, demografin.

Detta ar vad kommundirektorerna anser vara de viktigaste fragorna for kommunerna, dvs.
inte de viktigaste personliga utmaningarna (redovisas i féregaende kapitel.)
Kommundirektorerna har i undersdkningen fatt prioritera de tre viktigaste fragorna for
respektive kommun for ar 2020.

Den viktigaste fragan dr ekonomin. | denna rubrik ryms ocksa fragan om effektivitet, vilket ar
en forlangning och konsekvens av en anstrangd ekonomi. Och mer an halften av de
intervjuade har rangordnat ekonomin som nummer ett av de tre viktigaste uppgifterna. Det
ar betydligt mer d@n vad som gallde i féregaende ars undersokning.

| den allmanna debatten har ingen som ar, om an nagot lite, intresserad av samhallsfragor
kunnat undga att notera i nyhetsflédet att kommunernas ekonomiska situation blir alltmer
pressad. Det ar bara ett fatal av de tillfragade kommuncheferna som inte ser nagot problem
med ekonomin.

Det handlar om valfarden. Samtidigt som kraven pa kvalité i vard och skola 6kar kontinuerligt
sa tvingas kommunerna forsoka pressa kostnaderna for att halla ekonomin i balans. Som ses
pa andra platser i denna rapport sa finns det ocksa ett samband med andra utmaningar och
viktiga fragor, vilka ofta emanerar fran den ekonomiska situationen. Och det som star pa
spel &r kommunernas mojligheter att klara valfarden. Manga kommuner tvingas ar 2020 att
skdra i de kommunala verksamheterna.

Den ekonomiska situationen har férsvarats alltmer under de senaste aren. Och det ar nagra
saker som framfor allt stor kommundirektorerna.

Ett irritationsmoment som kommundirektdrerna anfor ar de riktade statsbidragen. Utover
att det anses strida mot kommunernas sjalvstyre sa inskranker det och direkt motverkar
kommunernas mojligheter att forandra och rationalisera i verksamheterna.

En annan ekonomisk svarighet upplevs integrationen vara. Nar statsbidragen trappas ner
star kommunerna med problemen. Resurserna maste tas fran annan verksamhet.

Pa andra plats som viktigaste fraga kommer, liksom férra aret, kompetensforsériningen.
Aven om den hégkonjunktur som vi lever i bérjar mattas, s& rader det kamp om kvalificerad
arbetskraft och kommunerna maste konkurrera med den privata marknadens villkor. Sarskilt
mindre kommuner maste anstranga sig for att hitta och kunna behalla valutbildad personal. |
senare kapitel redovisas vilka kompetenser som sarskilt efterfragas.
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Som trea pa listan Over viktigaste fragor ligger verksamhetsutveckling. Placeringen forra aret
var fyra. | ett allt hardare ekonomiskt klimat stélls krav pa hogre effektivitet for att bibehalla
kvalité, 6ka volymerna och motsvara medborgarnas krav pa serviceniva. Flera
kommunchefer ser stora behov av att organisera om och effektivisera bade
karnverksamheterna och kommunernas 6vriga verksamheter.

Befolkningsutveckling/demografi hamnar pa fjarde plats bland de viktigaste uppgifterna.
Fragan ar forstas mest angelagen i kommuner med minskande/aldrande befolkning. Fragan
har vuxit i betydelse sedan foregdende ar.

Uppgiften pa femte plats galler miljo. Fragan lag foregaende ar pa 10:e plats. Vi antog da att
uppgiften skulle vaxa i betydelse och sa ser det ut att vara. Klimatfragorna blir alltmer
viktiga.

Pa sjatte plats hamnar arbetet med naringslivsutveckling. Uppgiften var ny pa listan forra
aret och ligger nu som da i mitten av 10-listan.

Strax darefter kommer integrationsfragan pa en sjunde plats.

Digitaliseringsarbetet i kommunerna ar kvar pa 10-listan, nu pa en attondeplats. Det kan
ocksa ses som en del i verksamhetsutvecklingen for att effektivisera och underlatta
kontakter med medborgare och omvarld. Kopplingen till kompetenstillgangen i kommunerna
ar ocksa stark.

Pa nionde plats har vi en nykomling, namligen styrning/ledarskap. Det finns uppenbarligen
ett 6kande behov av att utveckla och starka ledarskapet i kommunerna. Fragan omfattar
bade chefer och politiker.

Samverkan med regionen och andra kommuner kommer upp som ny fraga pa listan. Det ar
ocksa naturligt att prova detta instrument i jakten pa verksamhetsutveckling/ effektivisering/
besparingar.

Sett i jamforelse med foregaende ars lista ar forandringarna inte sa stora. Tva uppgifter som
da lag med pa listan ligger i ar strax utanfoér 10-listan, namligen bostadsbyggandet och
skolan. Skolan som huvudfraga ar inte sa markerad i ar, men kan sdgas inga i
verksamhetsutvecklingen. Har finns ocksa den sociala sektorn, vilken i flera kommuner
sarskilt lyfts fram. Varfor bostadsbyggandet inte markeras sa starkt i ar ar svarare att
forklara. Fragan lag forra aret pa tredje plats. Kanske har bostadsbyggandet kommit igang.
Kanske ar behovet av fler bostader nu mindre i manga kommuner.

Klart ar i alla fall att ekonomin &r en stor och 6verskuggande fraga i flertalet kommuner.
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Har redovisas en sammanstallning dver kommunernas viktigaste fragor ar 2020 enligt
kommundirektorerna. Rangordningen ar 1 — 10 och jamférelse finns med aret 2017, 2018
och 2019.

2017 2018 2019 2020
1. Ekonomin 4 1 1 1
2. Kompetensforsorjning 3 3
3. Verksamhetsutveckling/ - - 4 3
forandringsarbete
4. Befolkningsutveckling/ 7 7 7 4
demografi
5. Miljén - - 10 5
6. Naringslivsutveckling - - 5 6
7. Integrationsfragan 2 5 8 7
8. Digitalisering 8 6 6 8
9. Styrning/ledarskap - - - 9
10. Samverkan andra kommuner - - - 10
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Vilken kompetens efterfragar kommundirektorerna?

Mest efterfragad kompetens ar kvalificerad verksamhetsutvecklare/strateg.

Kommundirektorerna har, liksom tidigare, fatt fragan om vilken kompetens som efterfragas
om fri finansiering finns. Har ar fragan stalld sa att man fatt ange bara en kompetens och
med den forutsattningen att finansieringen &r ordnad.

Som framgar av tabellen nedan sa ar den mest efterfragade kompetensen 2020 en
verksamhetsutvecklare med strategisk kompetens. Féregaende ar lag den
tjdnsteinriktningen pa andra plats. Vi kopplar det till den vikt som kommunens ledande
tjansteman lagger vid utvecklingsarbetet inom de kommunala verksamheterna. Den
ekonomiska situationen tvingar kommunerna till att tanka nytt for att mota medborgarnas
forvantningar och krav pa valfard och kommunal service.

Som nummer tva pa listan 6ver onskad kompetens ligger en kvalificerad utredare. Har vill
kommundirektorerna ha en hég allman kompetens. Detta behovs for att fa fram fullodiga
beslutsunderlag, val utredda med konsekvenser och forslag till finansiering nar sa kravs. For
politikerna ar det har oundgangligt och det stalls alltid héga krav pa beslutsunderlaget.

| tredje hand efterfragar kommuncheferna digitaliserings/IT-kompetens. Vi ser hur de
efterfragade kompetenserna nagorlunda val foljer vad som redovisats i foregaende kapitel —
svaraste utmaningarna for kommundirektorerna och svaraste/viktigaste fragorna for
kommunerna. Digitalisering/IT lag pa forsta plats i kompetensprioriteringen forra aret. Har
marks konkurrensen med naringslivet sarskilt val. Det ar inte ovanligt att IT-personal forst
gor karriar inom den offentliga sektorn for att sedan ga vidare inom den privata sektorn. Det
ar ofta de mindre kommunerna som har problem pa det har omradet. Kommunerna ar inne i
en fas dar digitalisering blir alltmer nédvandigt av bland annat effektivitetsskal liksom for
medborgarkontakter/-interaktioner.

Pa plats nummer fyra pa listan 6ver 6nskade kompetenser finner vi kvalificerad
controllerekonom. Liksom for de efterfragade tjansterna ovan vill kommundirektorerna att
dessa kvalificerade tjanster ar organiserade direkt under kommunledningen. Med tanke pa
de utmaningar som kommuncheferna kdnner ar det naturligt att ha direkt tillgang till dessa
kompetenser.

Pa femte plats kommer tjansten som analytiker. Har efterfragas hog kvalité pa tjansten,
liksom férmaga att forutse framtiden.

Jurist finns med pa listan, pa sjatte plats. | manga mindre kommuner finns ingen renodlad
jurist, utan ofta, mer eller mindre slumpvis, finns kompetensen hos personal med andra
uppgifter. | en alltmer komplicerad varld behéver tid laggas pa juridiska fragor, vilka kan
handla om allt fran skadestand till sekretessfragor. Visserligen kan kommunerna anlita SKR
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(Sveriges Kommuner och Regioner) for radgivning, men det behovs ofta dnda egen
kompetens.

Som framgar av listan nedan sa finns det utéver de namnda kompetenserna ytterligare
manga spridda dnskemal avseende tjanster/kompetens.

2017 2018 2019 2020
1. Verksamhetsutvecklare 4 2 2 1
2. Kvalificerad utredare 3 5 3 2
3. Digitalisering/strateg IT 2 1 1 3
4, Kvalificerad controller/ekonom - - - 4
5. Analytiker - - - 5
6. Jurist

7. Projektledare
Bitradande kommunchef med
sarskilt uppdrag
Exploator/planerare
Klimatstrateg
Kommunikator
Trygghetsansvarig
Koncernsamordnare
Tillvaxtstrateg
Lobbyist gentemot staten
Landsbygdsutvecklare
Logistiker
Skolchef
Socialchef
Alltiallo
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Budgetprocessen

Budgetprocessen ute i kommunerna upplevs som bade enklare och svarare dn tidigare ar. -
Samtidigt ar kommundirektérerna overlag ndjda med budgetprocessen i respektive
kommun.

| enkaten stalls fragan hur ndjda kommundirektorerna ar med budgetprocessen — enklare &n
vanligt, svarare an vanligt eller som vanligt.

2018 2019 2020
Enklare @n vanligt: 20% 10% 16 %
Svarare an vanligt: 20% 47 % 51%
Ungefar som vanligt: 60 % 43 % 33%

Som synes Okar andelen kommundirektorer som anser budgetarbetet som svarare &n
vanligt. Det forefaller som rimligt med tanke pa den offentliga debatten i vara dagar. Aven
andelen som anser det enklare dn vanligt har ocksa okat, vilket ar mer svarforklarligt. Det
kan mojligen hanga ihop med att det nu ar andra aret efter valet ar 2018 och kommunerna
kan ha hittat nya modeller och riktlinjer att arbeta efter. En del av svaren tyder pa det.

Néasta fraga om budgetprocessen galler hur néjda kommundirektérerna ar med hur
budgetprocessen fungerar. Svarsalternativen ar en skala 1 — 10 dar 10 star for mest nojd. Vi
satter 1 — 3 som inte bra, 4 — 7 som bra och 8 — 10 som mycket bra och far féljande resultat.

Processen inte bra: 7 %
Processen bra: 46 %
Processen mycket bra: 47 %

Resultatet ar ungefar lika med foregaende ar. Kommundirektorerna ar éverlag néjda med
processen. En del kommuner har, som tidigare namnts, ocksa skruvat i arbetsmodellen med

budgeten.
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Den kommunala organisationen

Kommundirektorerna tycker att férvaltningsstrukturen ar bra eller mycket bra.

| arets enkat har en ny fraga till kommundirektorerna lagts in; Hur n6jd ar du med
forvaltningsstrukturen i din kommun? Aven hir &r svarsalternativen 1 — 10, dir 10 betyder
mest nojd. 1 — 3 betyder inte bra, 4 — 7 bra och 8 — 10 mycket bra. Resultatet ar foljande.

Organisationen inte bra: 0 %
Organisationen bra: 54 %
Organisationen mycket bra: 46 %

Eftersom fragan ar ny sa finns ingen jamforande siffra fran féregaende ar. Vi kan konstatera
att kommundirektérerna overlag ar néjda med organisationsstrukturen i kommunerna. Som
kommundirektor har man annars mojligheter att initiera en férandring. Det som kravs ar att
organisationen kan hantera och verkstalla forandringar och andrade inriktningar, vilket kravs
i dagens valfardssverige.
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Samarbetet med politiken

Kommundirektérerna dr 6verlag ndjda med samarbetet mellan politik och
tjdnstemannaledning.

Har var fragan: Hur ndjd ar du med hur samarbetet mellan politisk ledning och
tjdanstemannaledning fungerar? Fragan omfattar hela kommunen, alltsa dven namndernas
samarbete med forvaltningsledningen. Svaren ges pa en skala 1 — 10, dar 10 innebar basta
samarbete. 1 — 3 betyder inte bra, 4 — 7 bra och 8 — 10 mycket bra. Resultatet ser ut sa har.

Samarbetet inte bra: 0 %
Samarbetet bra: 54 %
Samarbetet mycket bra: 46 %

Jamfort med tidigare ar ar resultatet nagot lagre an for ar 2019 vad galler den hogsta
betygsnivan, om man bryter ner skalan i betygsdelarna 1 — 10. Da gav 20 % av
kommundirektérerna absolut hdgsta betyg (betyget 10), i ar ar den siffran cirka 10%.
Samtidigt ar andelen kommundirektorer som ger “medelbetyg” i stort sett oférandrat. Och
ingenstans ges betyget inte bra.

Forra arets resultat var i sin tur nagot lagre an for ar 2018. Nagon langsiktig trend ar svar att
definiera. Totalt sett ar ju resultatet bra. Samarbetet fungerar. Och det maste fungera for att
en kommun ska vara framgangsrik. Det &r en 6verlevnadsfraga. Fungerar det inte innebar
det ofta byte av kommunchef. A andra sidan — om det fungerar gar det bra fér kommunen.
Men det ar ofta en balansgang for kommundirektoren. Det dr den politiska ledningen som
ger uppdragen och den politiska viljan ar det som géller. Samtidigt behover
kommundirektoren forvaltningens stod for att pa ett bra satt kunna genomfoéra de uppdrag
som ges. Forankring ar viktigt at bada hallen.

Omsattningstiden for en kommunchef ar ett fatal ar. Samtidigt ar ett jobb som
kommundirektor valdigt attraktivt. Det ger mojlighet till inflytande och att utveckla
verksamheter.
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Citat fran kommundirektorerna

Vi presenterar ett antal tdnkvarda uttalanden fran de kommundirektorer vi intervjuat.
Uttalandena har ibland kortats ner.

- ”att det varit 25 % omsattning av kommundirektoérer sedan valet oroar”

- " fler borde nyttja “e-samverkan sa att det sprids. 100 kommuner &ar redan med”

- ” Staten bor Overtygas att ta ansvar for asylarbetet — det slar ut hela ekonomin”

- ” Kunskapsbolaget borde ha flerarsperspektiv pa fragorna”

- ” Utmaningarna ar extra svara just nu”

- ” Nar vi springer pa marginalen kravs bra kartlasare”

- " Vilagger inte langre ner en massa tid pa styrprocesser. Vi dricker kaffe och pratar
ihop oss”

- " En reflektion &r att det blir allt svarare att vara kommunchef; allt maste klaras”

- " Hoj blicken men tryck sedan ner pannan och jobba”

- ” Det kommer nu att kravas pay-back fran staten till kommunerna”

- ” Mera samverkan mellan kommuner — dela pa kostnader, alla behover inte haallt”

- " Viborde fokusera pa vad vi kan géra med de pengar vi faktiskt har”

- ” Det val fungerande samhallskontraktet mellan stat och kommun bréts forra
mandatperioden”

- " Grupper stalls mot varandra”

- " Riktade statsbidrag? — Iat kommunen skota sin budget”

- " Vibehover fa en organisation i Sverige for all primarvard”

- " Samordningen mellan departement och med regioner och kommuner lamnar
mycket att 6nska”

- " Till staten: hjalp oss med digitalisering, infrastruktur fér foretagen”

- " Ev. behov av sammanslagning av kommuner — en utmaning for sma kommuner”

- ” Ansvaret och komplexiteten for cheferna har tilltagit”

- " Hellre inga bidrag an riktade”

- " Integrationsuppdraget ar valdigt kostnadsdrivande samtidigt som
arbetsférmedlingen och férsakringskassan kliver tillbaka”

- ” Kommunanstallda poliser borde finnas i mindre kommuner”

- " Vibehover klara av att samarbeta kring digitaliseringsutvecklingen”

- " Mojligheten att effektivisera forsvaras av de riktade statsbidragen”

- " Varldens roligaste jobb!”
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